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ON SOZ

2017'de Istanbul’'un en eski semtlerinden Vefa’da savunma sanayisi
Uizerine galigmaya karar verdik. Tiirkiye nin savunma sanayisinde gos-
terdigi ilerleme dikkatimizi cekmis, az sayida eser verilmis bu alanin ta-
rihi bir incelemeye tabi tutulmasina bir ihtiyag oldugunu gérmustik.
Burada baslayan seriivenimiz, 2018 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali’'nda Doc. Dr. Yasin Se-
hitoglu danismanliginda Enes Kurt tarafindan savunulan “Turk Savun-
ma Sanayii Tarihine Mikro Yaklasim: Savunma Sanayii Isletmelerine
Dair Bir Envanter ve Donemsellestirme Calismasi (1836-2018)” baslikl
yiiksek lisans tezi ile belli bir kademeye ulagti. Arastirmanin kapsami
itibariyle sanayi odakli olmasi bizi siyasi, sosyal ve kiiltiirel parametre-
leri barindiran makro yaklagimdan bir nebze uzak tuttu. Hem tezi hem
de bu dar kapsami genigleterek bir eser ortaya koyabilmek amaciyla
arastirmamiza daha farkl bilgileri, belgeleri, bakis agilarini ve gorisleri
katmaya karar kildik. Bu anlamda tezde hélihazirda sanayi icerisinde
bulunan emektarlarin gérislerinin yani sira siyasilerin, tarihgilerin, ede-
biyatcilarin, iktisatcilarin, sosyologlarin goriglerine de daha fazla yer
verdik.

Hafiza ingast olusturma amacinin da giidiildiigi bu eser, Ttirk giri-
simcilerinin gayret ettikleri takdirde ulagacaklari basarilarin tarihsel an-
lamda bazi 6rneklerini sunmaktadir. Devlet girisimlerinin baskin oldugu
bu endistride, 6zel girisimlerin de ortaya ¢ikmaya bagladigi bir ortam-
da, girisimcilere ve onlarin hayatlarina da ayrica degindik. 1834 yilin-
dan giinimize kadar yillart kendi icinde dénemlendirerek, dénemin
kendine 6zgl sartlarina uygun bir sekilde isimlendirdik. Gerek Osmanli
gerekse Cumhuriyet doneminde yer alan isletmeleri inceleyerek savun-
ma sanayimizin gelisimini gozler 6niine sermeye calistik. Diger taraftan
edinilen bulgulari 6zetlemek amaciyla detayli bir envanter listesi olug-
turduk. Bu listede igletmelerin adi, acilig-kapanis tarihi, yeri (merkezi),
sermaye bilgileri, bulundugu alt sektort, faaliyetleri ve ihracat bilgilerini
Ozet halinde sunduk. Bittin bu bilgiler ve bulgular 1siginda Ttirk Savun-
ma Sanayii'nin derinlemesine bir degerlendirmesini yaptik.



Kitap yazim stirecinde bizi destekleyen, yanimizda olan ve goris-
lerini paylasan biitin dost ve hocalarimiza minnettariz. Ozellikle, engin
tecriibesinden istifade ettigimiz Prof. Dr. Mesut Hakki Casin’a, Osmanli-
ca belgelerin glinimtiz Ttrkcesine ¢evrilmesinde destek veren Ebubekir
Subast ve Seda Kurt’a ve editériimiiz Aysegtil Biisra Paksoy’a stikran-
larimizi sunariz. Ayrica basta annelerimiz ve babalarimiz olmak tizere
ailelerimize tegekkiirii bir borg biliriz.

Kitabimizi, Turk girisimciliginin temel taglarindan olan Nuri Demi-
rag, Nuri Killigil ve Sakir Zimre'ye ithaf ederiz...

Yasin Sehitoglu - Enes Kurt
Davutpasa - 2021



GiRIS

Osmanli Devleti 1834 yili itibariyle buhar makinesi teknolojisini
savunma sanayii isletmelerine transfer etmeye basladi'. Bu degisim
gecmisten o giline dek faaliyetlerine devam eden savunma sanayii
isletmelerinin endiistriyel hile donlismeye baslamasi demekti. Bir
grup isletmenin “sanayi” kapsaminda ele alinmasi i¢in 6nemli bir
adim olan bu durum, “Tiirk Savunma Sanayii’nin” baslangici olarak
kabul edilebilir. Bu ¢calismada incelenen bazi isletmeler 1834 6nce-
sinde kurulmustur ve bu isletmelerin 6zellikle 1834 sonrasi degisi-
mine, doniistimiine odaklanilmistir.

Son yillarda, Tiirk Savunma Sanayii {izerine yapilan bilimsel ¢a-
lismalar artmaktadir. Bu ¢alismalarda 6ne c¢ikan analizler, 6zellikle
miihendislik ve ekonomi {izerinedir. Elinizdeki ¢alismanin diger ¢a-
lismalardan ayrilan yonii, Tiirk Savunma Sanayii tarihine biitiinciil
bir sekilde bakmasi ve savunma sanayiinin aktorlerini isletme bili-
mi ¢ercevesinde yonetim — organizasyon alaninin sistematik disipli-
ni ile incelemeye calismasidir.

Arastirmamizi {i¢ nokta iizerine yogunlastirdik. Tiirk Savunma
Sanayii Tarihi iizerine bir donemsellestirme, Tiirk Savunma Sana-
yii'nin stratejik aktorlerinin tespiti ve aktorlerin iliskilerini biitiin-
ciil olarak gozlemleyebilecegiz bir envanter ¢alismasi...

ilk noktamiz olan dénemsellestirme calismasi, okuyucuyu sa-
vunma sanayii tarihimizde bir yolculuga ¢ikaracak ve endiistriyel
doniisimii adim adim goézler 6niine serecektir. Ne oldugunu ve
ozellikle nasil oldugunu ortaya ¢ikarma gayretimizin bu ¢alismanin
temel rotast oldugunun altin1 ¢izmek isteriz. Agirlikli olarak tarih
calismalarinda donemsellestirme ile ilgili tartismalar mevcuttur. Bu
tartismalarin bir kisminda dénemsellestirmenin bir yanilsama, in-
dirgeme oldugu elestirileri getirilse de diger bir kisimda da dénem-
sellestirmenin gerekliligi vurgulanmaktadir. Zira gegmis donemsel-
lestirilmezse yalnizca anlamsiz bir olgu y1gin1 olarak kalacaktir.?

1 Miiller-Wiener, W. (1992). 15-19. Yiizyillar: Arasinda Istanbul’da Imalathane ve Fab-
rikalar. Osmanlilar ve Bat Teknolojisi. Ed. Ekmeleddin Thsanoglu. Istanbul: Edebiyat
Fakiiltesi Basimevi: s. 53-120.

2 Karaarslan, E (2019). “Tarih ve Hafizanin Diigiim Noktasi: Tarihi Dénemsellestir-
me Sorunu ve Le Goff’un Donemsellestirme Gorilisii”. Insan ve Toplum, 9(2), s. 11.
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Siyasi ve toplumsal tarih i¢in dénemsellestirme yapmanin ayni
olctide kolay olmadigini vurgulamak gerekir. Siyasi tarihte donem-
sellestirme nispeten daha rahat yapilabilmektedir. Ciinkii burada
donemsellestirme i¢in gerekli olan kirilmalarin tespiti daha kolay-
dir. Fakat s6z konusu toplumsal tarih alani oldugunda siyasi tarih
alanindaki gibi belirli kirilma noktalarini tespit etmek zorlagsmakta-
dir. Burada kirilma noktasindan ziyade siireglerle karsilasmaktayiz.
Donemsellestirmenin hafiza ile irtibat noktasi da burada a¢iga ¢ik-
maktadir.? Ek olarak sunu da belirtmek gerekir ki, Fransiz tarihgi Le
Goff donemsellestirme calismalarinda aktorlerin tespit edilmesini
one cikarir. Zira donemsellestirme sadece kronolojik bir zaman lis-
tesi degildir. Donemsellestirme 6zel anlamlar igerir.* Diger taraftan
Ingiliz tarihci Carr’a gore ise donemsellestirme, gerekli bir varsa-
yim ya da diisiince aracidir; aydinlatici oldugu 6l¢iide gecerlidir ve
saglamlig1 da yoruma baglidir.® Bu ¢alismada da dénemlerin ayirici
ozelliklerini anlamak i¢cin hem kirilma noktalarina (veya siireglere)
hem de aktorlere (faillere) odaklanilmaistir.

Yukarida da ifade ettigimiz gibi ikinci temel noktamiz olan Tiirk
Savunma Sanayii’nin stratejik aktorlerinin tespiti donemsellestirme ¢a-
lismamizi biitlinlestirmektedir. Her ne kadar 1834 y1l1 baslangic ola-
rak alinsa da 1834’ten 6nce kurulmus ve ancak 1834’te hala ayakta
olan hatta o dénem igerisinde iiretimini endiistriyel forma tasiyan
baslica isletmeler (Tophane-i Amire, Tersane-i Amire, Baruthane-i
Amire gibi) incelenen aktérlerin baginda yer almaktadir. Bu boliim-
de de okuyucumuz ile ¢iktigimiz yolculuga devam edecegiz.

Calismamizda 132 adet isletme incelenmistir. Ancak burada bir
hususun daha altin1 ¢izmekte fayda vardir. Incelenen isletmelerin
biiyiik bir kismi son dénemlerde karsilastigimiz, bugiiniin ileri tek-
noloji isletmeleridir. Zira bu isletmeler bize, 19 ve 20. yiizyillarin
sonlarinda is diinyasinin evrimini anlamaya yardimci olmaktadir.
Bu ciimleyi temel bir 6rnekle agiklamak isteriz. Yiiksek teknoloji
endiistrilerinin roliinii ve yeni bilimsel 6grenmenin ticarilesmesini
analiz ederek bilgi devriminin gelisinin ikinci sanayi devriminin ge-

3 Agm., Karaarslan, s. 10.

* Le Goft, J. (2017). Tarihi Dénemlere Ayirmak Sart mi?. Cev. Ali Berktay. Istanbul: Is
Bankas: Kiiltiir Yayinlari.

5 Carr, E. H. (2018). Tarih Nedir?. Cev. Misket Gizem Giirtiirk. 22. Baski. Istanbul:
fletisim Yayinlari.
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lisinden nasil farklilastigini gorebilmekteyiz.® Iste bu ve benzer ba-
kis acilar1 elinizdeki eseri tek basina bir tarih kitabr olmaktan ¢ika-
r1p isletme bilimi ¢ergevesinde yonetim — organizasyon alaninin sis-
tematik disiplini ile disiplinler arasi bir kimlige kavusturmaktadir.
Tam da bu noktada belirtmek isteriz ki, bu ¢alisma “Sanayi Tarihi”
baglaminda Tiirkiye’de ilk kez bir sektore “en uzun zaman araliginda”
odaklanarak “en fazla” sanayi isletmesini ele alan ilk ¢alismadir.

Gerek donemsellestirme ¢alismasi gerekse 132 adet Tiirk Sa-
vunma Sanayii isletmesinin ayri1 ayr1 incelenmesi, sektoriin zikredi-
len dénemde gegirmis oldugu evrimin gézlemlenmesine imkan sag-
lamaktadir. Bu ¢alismanin {i¢iincii temel noktasi olan Tiirk Savunma
Sanayii aktorlerinin iliskilerini biitiinciil olarak gozlemleyebilecegiz envan-
ter, ilk iki noktay1 saglam temellere oturtmak icin yapilan aragtirma-
lardan elde edilen detayl: veri ve bulgulardan hareketle yazarlar ta-
rafindan olusturulmustur. Bu tiir envanterler sonraki arastirmacilar
icin 6nemli bir anahtar vazifesi gérmektedir.

Peki, bu ii¢ temel noktay nasil aragtirdik?

Buhar makinesi teknolojisinin sanayimize entegrasyonundan
itibaren giinlimiize kadar gelen 132 adet isletmeye ait verilerden
yararlandik. Kaynakcada da gorebileceginiz isletme ve girisimcilerle
ilgili kitap, tez, makale, gazete arsivleri, kanun maddelerini detayli
bir sekilde taradik. Yeni kurulan bazi isletmeler igin internet kay-
naklarini da inceledik. Ek olarak, Birinci Diinya Savasi, Ikinci Diin-
ya Savasi, Osmanli-Rus Savasi, Istiklal Savasi ve Cumhuriyet’in ilk
yillar1 sirasindaki gelismeler icin Cumhurbaskanligi Devlet Arsivle-
ri’'nden ve ATASE arsivlerinden faydalandik. Yeri gelmisken belirt-
mek isteriz ki; eklerde goreceginiz bazi belgeler bu vesileyle ilk
kez bir ¢alismada sunulmaktadir.

Verilerden elde ettigimiz bulgular neticesinde ortaya ¢ikan en-
vanteri sektor temsilcileri ile yapilan yiiz yiize miilakatlarla tekrar
inceledik. Inceledigimiz savunma sanayii isletmelerini, endiistri ge-
lisiminin daha net gozlemlenebilmesi i¢in “Alt Sektor Kategorisi”
cercevesinde ele aldik.” Envanter listesini, SSM’nin yayinladig: ra-

¢ Chandler, A. D. (2005). Commercializing High-Technology Industries. The Busi-
ness History Review, 79(3), s. 595-604.

7 SSM’nin ayrica belirlemis oldugu “Olcek (Ciro) Kategorisi” ve “Yiiklenicilik Ka-
tegorisi” ¢alisma kapsaminin disinda birakilmistir.
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porlar1 esas alinarak olusturduk. Elde edilen bulgular dogrultusun-
da ¢alismanin kapsamina yonelik bilgi eksikligi bulunan isletmeler
ile elektronik posta veya telefon yoluyla tekrar iletisime gectik. Tiim
bu asamalardan gecen ve kendisi ile ilgili yeterli bilgiye ulasilan is-
letmeleri listeye dahil ettik.

Donemsellestirmelere ait belirlemeleri yaparken endiistri ko-
sullarina bagl kaldik. Her ne kadar ¢alismanin analiz diizeyi mikro
yaklasima sahip olsa da dénemlendirmelerin kirilim noktalarinin ve
siireglerin tespitinde makro yaklasimdan da faydalandik.® Ek olarak
belirtmek gerekir ki, 1980 yil1 6ncesi yurt i¢i karsilama oranlarina
ulasamadigimiz icin sektdrde bulunan ana aktorlerin sdylemleri,
isletmelerin ortaklik ve tiretim durumlari ve devletin sektor lizerin-
deki tasarruflar1 g6z 6niinde bulundurulmaya ¢alisilmistir. Envan-
ter listesi, isletmelerin acilis (eger gerceklesti ise kapanis) yillarini,
yerlerini, sermaye yapilarini (devlet/6zel), faaliyet gosterdikleri sa-
vunma sanayii alt sektoriinii, buna bagli olarak temel faaliyet alani-
n1 ve ihracatta bulunup bulunmadigini icermektedir.

Tiirk Savunma Sanayii tarihinde okuyucumuz ile birlikte yol-
culuga ¢ikmadan evvel savunma sanayiine ilgi duyan ve ancak ilk
kez detayli bir okuma yapacaklara yardimci olabilmek i¢in bazi kav-
ramlar1 agiklamak istiyoruz. Savunma sanayii tam olarak nedir? Bir
savunma sanayii isletmesi hangi 6zelliklere sahiptir ve 6zellikle son
yillarda belirgin bir sekilde daha sik karsilastigimiz yerli ve milli
iretim, savunma sanayii icin neyi ifade etmektedir?

8 Isletme tarihi arastirmalarinda mikro ve makro olmak iizere iki analiz diizeyi dik-
kate alinir. Mikro diizey ile yoneticiler, girisimciler, tekil isletmeler, isletme grup-
lar1 ve endiistriler ile ilgili tarih arastirmalari, makro diizey ile de isletmelerle, is-
letme gruplariyla veya endiistriler ile ilgili olmak kaydiyla iilkenin iktisadi, politik,
sosyal ve hukuki olgularini ve bunlarin tarihini dikkate alan tarih arastirmalari
kastedilmektedir. Detayl:1 bilgi icin bk. Dirlik, S., Leblebici, H. (2016). “Ttirki-
ye’deki Isletmelerin Tarihini Anlamada iktisadi, Politik, Sosyal ve Yasal Baglamin
Onemi”. Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Dergisi, 45, s. 140-153.



SAVUNMA SANAYII

Savunma sanayii, savas vasitalarinin tiimiiniin iretimini amaglayan,
tilke icerisindeki biitiin endistrilerin birbiriyle baglantili olmasinin
biiyiik 6nem arz ettigi ve bu iliskinin olanak ve yeteneklerini kul-
lanan sanayi organizasyonudur.’ Bununla birlikte savunma sanayii,
tilkenin silahli kuvvetleri icin taktik, stratejik ve savunma amaci-
na yonelik silah sistemleri ve donanimlari tasarlayan, gelistiren ve
tireten, Ozellikle yatirim mallar1 {ireten, sanayi dallar1 basta olmak
tizere diger biitlin ekonomik faaliyet alanlari ile i¢ ice olan 6zel ve
kamu kuruluslarinin milkiyetindeki isletmeler toplulugudur.!® Sa-
vunma sanayii; Tiirkiye, ABD, Rusya, Cin gibi devletler i¢in baslica
sektorlerdendir. Clinkii tek alicinin (Savunma Bakanligi) yani sira,
kiiciik 6nemli ve ana tedarikgi grubuna sahiptir; kanunlarla ve dii-
zenlemelerle hiitkimet tarafindan kontrol edilmektedir.!!

Savunma sanayiinin kapsamini anlayabilmek i¢in sanayinin
gosterdigi tipik dzellikleri de belirtmek gerekir. Oncelikle “genel ta-
lep yapisi” ¢ok belirsizdir. “Tiiketici” kesimi tektir ve ihtiyaglar sa-
dece bu kesim tarafindan belirlenir ve tiiketilir. Bununla beraber
“teknoloji tekeli” sektorlin en belirgin unsurudur. Sektoriin “dis pa-
zar orammn” sivil mallara gore daha yiiksek olmasina karsin belirli
kontrol kurallar1 vardir ve son olarak “kdr oranlar” sivil liriinlere
gore yiiksektir.'?

Swasiyla savunma sanayii isletmelerinin belirgin ozelliklerini
anlatalim.

Firma Biiyiikligii: Savunma sanayii projelerinin genis kapsamli
olmasi sebebiyle iyi organize olmus, biiylik ve gii¢li firmalar ge-
reklidir. Bu sektorde diger sektorlere gore daha yiiksek miktarlarda
yatirimlar gerceklestirilir, personel giderleri yiliksektir ve Ar-Ge har-
camalar isletmelerin biitcesinde yiiksek bir paya sahiptir. Ana sa-
nayi isletmeleri, her seviyedeki isler i¢in faaliyetlerde bulunmazlar.

° MKE. (1978). “Harp Sanayinin Tanim1”. MKE Dergisi. S. 17-18. Yil. 4: s. 14-15.

10 Ulger, E (1997). Tiirk Savunma Sanayii. Ankara: TOBB Yayinlart. s. 1.

"' Gansler, J. S. (2011). Democracy’s arsenal: Creating a twenty-first-century defense in-
dustry. MIT Press.

12 Age., Ulger, s. 10.
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1834 Oncesi
Tiirk Savunma Sanayii’'nin izdiisiimii

“Ilin ve devletin diregi su iki seydir: Birisi som altindir; digeri de kilic.”
Yusuf Has Hacib’e gore devletin temeli (Kutadgu Bilig, 3039)*

Osmanli Devleti kurulusundan itibaren kara alanindaki silah tek-
nolojisine 6nemli Sl¢lide 6zen gdstermis ve biiyiik oranda basarili
olmustur. Osmanli’da oldugu gibi, kurulan biiyiik Tiirk imparator-
luklar1 olan Asya Hunlari, Avrupa Hunlari, Gok-Tiirkler devrinde,
Tiirkler o c¢aglarin en kudretli askeri giiclinii meydana getirmistir.
Bu ¢aglarda ok ve yay, bir av aleti olarak eski ¢aglarda hemen he-
men biitiin topluluklarda goriilmektedir. Fakat Tiirkler, ok ve yayi
etkili bir savas silah1 haline getirmisler ve kendi muharebe taktikleri
i¢in en iyi sekilde degerlendirmislerdir.? Ek olarak, ok ve yay Ttiirk-
ler i¢in hakimiyet sembolii olarak goriilmistiir. Bu iki silaha biiyiik
onem atfeden Tiirkler, 17. ylizyilin ortalarina kadar (atesli silahlarin
yaninda) ok ve yay1 kullanmaya devam etmislerdir.? Bunun yaninda
Tiirkler icin kutsal bir sembol olan silah, devlet ve toplum hayatinda
gli¢, kuvvet ve kudreti temsil etmistir. Oku tabiligin, yay1 ise kendi-
sine tabi edilenin simgesi olarak sembollestiren Tiirkler, bu silahlari
bir hakimiyet alameti olarak gérmiislerdir.* Ok ve yay gibi silahlarin
kiiltlirel sembol halini aldigini eski edebiyatimizda da gérmekteyiz.
Divan edebiyat1 sairleri tarafindan sik¢a kullanilan bu iki sembolden
ok, dogruluk ve diiriistliik gostergesi iken yay, egik bir goriiniise sa-
hip oldugu i¢in sahtekarlik sembolii olarak kullanilmistir.®

Osmanli ordusunda kullanilan silahlar, devletin niteliklerine
uygun olarak tiir ve cins bakimindan ¢ok ¢esitli olmasinin yani sira
tiretimleri ve sanat uygulamalari bakimindan da ¢ok zengin gorii-
niise sahip bir tablo ¢izmektedir. Bu zenginligi olusturan faktorlers;

1 QOgel, B. (2001). Diinden Bugiine Tiirk Kiiltiiriiniin Gelisme Caglari. 4. Basku. Istanbul:
Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Vakfi.

2 Kafesoglu, I. (1997). Tiirk Milli Kiiltiirii. 16. Baski. Istanbul: Otiiken Negriyat.

3 Yiicel, U. (1999). Tiirk Okgulugu. Ankara: Atatiirk Kiiltiir Merkezi Yayinlar1.

4 Goksu, E. (2019). Tiirk Kiiltiiriinde Silah. 3. Baski. Istanbul: Otiiken Nesriyat.

5 Sentiirk, A. A. (2013). Osmanl Siiri Antolojisi. 6. Baski. Istanbul: Yap1 Kredi Yayin-
lar1. s. 375.

¢ Eralp, T. Nejat. (1993). Tarih Boyunca Tiirk Toplumunda Silah Kavram: ve Osmanl Im-
paratorlugunda Kullamlan Silahlar. Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basimevi. s. 41-42.
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e Orta Asya Tiirk kiiltliriiniin baslangicindan itibaren gelen si-
lah geleneginin mirasi,

e Ekonomik ve mali refahin yaninda kiymetli madenlerin ve
taslarin varligi,

e Anadolu’daki Tiirk birligi saglanmadan 6nce kurulan devlet-
lerden gelen tarihi ve kiiltiirel miras,

e Iran, Horasan ve Maveraiinnehir’den go¢ eden silah yapimci-
lar1 ve Ahi tekkelerine bagli Ermeni ve Yahudi ustalarin ken-
di silah yapim ekollerini buraya tasimas,

e Avrupa, Balkanlar ve Arap Yarimadasi’'ndaki yeni gelismele-
rin izlenmesi olarak gosterilebilir.

Ayrica, 6zellikle 15-17. yiizyillar arasinda Almanya, Macaristan
ve Balkanlar’dan teknoloji transferi ve Tophane’de Fransiz, Venedik-
li, Cenovali, Ispanyol ve Sicilyali uzmanlarin galismasinin bu dénem-
de savunma sanayiine énemli katkilar sagladig: ifade edilebilir.”

Tarihi ve kiiltiirel mirasin ve maddi yetenekler ile birlikte bu
zenginligin Osmanli Devleti’ni diismanlarina karsi ¢ok giiclii bir du-
ruma getirdigi su gotiirmez bir gercektir. Diger taraftan, Klasik Do-
nem’de devlet, iiretim araglarina sahip olmasina ragmen genellikle
aktif olarak sanayiye girmemistir. Saray sakinleri tarafindan tiiketi-
len mal ve hizmetler disinda hiikiimet piyasaya {iretim yaptirmistir.
Devlet yalnizca silah sanayiini yonetmistir. Diger alanlarda yalnizca
fiziksel tesislere yatirim yapmis ve yonetimi esnaf ve zanaatkarla-
ra devretmis ve bazen de onlara isletme sermayesi saglamistir.? Bu
durumun bir istisnasini tiifek ve tabanca iiretimi olusturmaktadir.
Top ve barut {iretiminin devletin elinde oldugu bilinmekle beraber
tlifek ve tabanca iiretimi yerli esnaflara birakilmistir. Bu noktada
Evliya Celebi’nin seyahatnamesinde belirttigi gibi Istanbul’da tii-
fekei ve tabancaci esnafina ait yiizlerce diikkan ve binlerce ¢alisan
bulunmaktadir.®

7 Agoston, G. (1994). “Ottoman artillery and European military technology in the
fifteenth and seventeenth centuries. Acta orientalia academiae scientiarum hun-
garicae”, 47(1/2), 15-48.

8 Geng, M. (2009). Encyclopedia of the Ottoman empire. Ed. Gabor Agoston & Bruce
Masters. An imprint of Infobase Publishing. s. 194.

® Kahraman, S. A., & Dagly, Y. (2008). Giiniimiiz Tiirkgesiyle Evliya Celebi Seyahatna-
mesi. 1. Cild, 2. Kitap. 5. Baski. Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlar1. s. 563-567.



1834-1923
“Modernlesme Cabalari ve ithalata Yonelis”

“Cihét-1 erbaaya berk nékil-i ahbar
Buhér; bahr 0 ber tsttinde Hizr-1 nakliyyat (11)
Megarib oldu diriga metali’-i irfan
Ne kaldi s6hret-i Rim u Arab ne Misr u Herét (24)”
Sadullah Pasa, On Dokuzuncu Asir Manzumesi, 11. ve 24. Beyitler

(Elektrik, dort yone haberler tagiyor. Buhar, deniz ve kara tstiinde
tagimaciligin Hizir'idir. Maalesef irfanin dogdugu yer Batr tilkeleri oldu.
Ne Anadolu’nun ne Arabistan’in ne Misir'in ne de Herat’'in s6hreti
kaldi.)

Osmanli Devleti 1834 yil1 itibariyle buhar makinesi teknolojisini sa-
vunma sanayii isletmelerine transfer etmistir. 1834’ten itibaren ha-
lihazirdaki barut fabrikalari ve tersaneler endiistriyel hile getirilme-
ye calisilarak Tiirk Savunma Sanayii’'nde bazi teknolojik gelismeler
yasanmuistir. Bu yillarda 6zel sektdre ait hicbir isletme bulunmazken
devlet eliyle kurulan birkag isletmede 6zel girisimci ile fabrika kur-
ma yoluna gidilmistir. Bu dénemin belirgin 6zelliklerinden biri de
savunma sanayiine yonelik hem silah hem de makine ithalatinin {ist
diizeyde olmasidir. Ayrica savunma sanayii alaninda faaliyet goste-
ren fabrikalar ekseriyetle Istanbul ve yakin ¢evresinde konumlandi-
rilmistir. Bunun nedeni ise Istanbul’un sadece devletin yonetildigi
idari baskent degil, Osmanli diinya ekonomisinin merkezi olmasi-
dir. Tktisadi yasamin devlet denetimi altindaki tiim sektérleri, padi-
sahin ve saray erkaninin yasadigl bu kentte saglam bir sekilde tesis
edilmistir.» Diger taraftan Istanbul, devletin biiyiik kredi ve iltizam
igleri, sarayin ve kapikulu ordusunun biiyiik ihtiyaclar1 dolayisiyla
en biiyiik sermaye sahiplerinin toplandigi biiyiik kredi ve para spe-
kiilasyonlarinin (islemlerinin) yapildig: bir merkez olmustur.”

% Faroghi, S. (2010). Osmanh Imparatorlugu ve Etrafindaki Diinya. 2. Baski. Cev. Ayse
Berktay. Istanbul: Kitap Yaymnevi. s. 32.

277 inalcik, H. (2015). Devlet-i Aliyye Osmanl imparatorlugu Uzerine Arastirmalar-I. 55.
Baski. Istanbul: Tiirkiye s Bankasi Kiiltiir Yayinlari. s. 280.



1923-1950 “Yerli Uretim Calismalar”

Aziz arkadaslar,

“Milli miidafaa vasitalarina senelerden beri verdigimiz ehem-
miyetin yerinde oldugunu, hadiseler hergiin géstermektedir.
Ordumuzu en yeni vasitalarla mitemadiyen techiz etmeye
calisiyoruz. Yiksek kiymetini artirmaya verdigimiz ehemmiyet
ise, daha ziyadedir. Ordunun ¢alismalarindan ve biitiin milletin
vatan muidafaast i¢in severek ve isteyerek calismak sevkinden

memnunuz.”%®
Mustafa Kemal Atatiirk

“Yerli tiretim calismalar1” olarak adlandirdigimiz bu dénemin ayirt
edici 6zellikleri arasinda; Biiylik Buhran’in bu yillarda yasanmasi,
devlet miidahaleciligi ve yerel sanayinin tesviki gibi faktorler gos-
terilmektedir.®* Bu donemde diinya ekonomisinde genel bir dalga-
lanma yasanmis olup devletler ve milletler hem ekonomik hem de
sosyolojik olarak 6nemli sorunlarla kars: karsiya kalmistir. Birinci
Diinya Savasi sonrasinda iilkeler olabildigince kendi kaynaklarini
kullanmaya yonelmis olup diinya iizerinde dis bor¢glanma 6nemli
Olclide azalmistir. Bu noktada Mustafa Kemal Atatiirk liderliginde
kurulan Cumbhuriyet ile beraber Tiirkiye de kendi milli ve bagimsiz
ekonomisini olusturmayi amaglamistir. Bu durum savunma sana-
yiinde de bas gbstermis olup Osmanli Devleti'nden kalan sanayi
mirast ve millf bir burjuvazi olusturma cabalari ile beraber bu d6-
nemde Sakir Ziimre, Nuri Killigil ve Nuri Demirag gibi girisimci-
ler ortaya ¢ikmistir. Bunun sebebi ise Cumhuriyet’in ilk yillarinin
ozelligi olan ticarete, sanayiye, banka kesimine saglanan destekler-
dir.¥ Yonetimin niyeti “modern” bir ekonomi yapis1 kurmak ve is-

8 Metel, R. (1973). Atatiirk’tin Silahli Kuvvetlerle Hgili Soylev, Demeg, Tamim ve
Telgraflar1. T.C. Genelkurmay Baskanligi Deniz Kuvvetleri Komutanlig1. s. 159
(1 Kasim 1936 tarihinde besinci donem ikinci toplanma yiimi agarken Cumhurbaskanm
Kemal Atatiirk tarafindan yapilan soylevden.)

% Owen, R., Pamuk, S. (2002). 20. Yiizyilda Ortadogu Ekonomileri Tarihi. Cev.
Ayse Edirne. Istanbul: Sabanci Universitesi Yayinlari.

8 Bununla birlikte gerek 19. yiizyilda ticaret ve sanayi okullarinin kurulmas: ge-
rekse ittihad ve Terakki hiikimetinin Millf Iktisat uygulamalar1 Tiirk toplumuna
girisimcilik bilinci asilanmasinda yardimci olmustur. Bu dénemdeki iktisadi ko-



1950-1974 “ingiliz ve Amerikan Yardimlarinin
Etkisi ve Duraklama Evresi”

“Milli servetin bilgisizce, yanlis kullanilmasinda, milyarlarin, tril-
yonlarin yok olmasinda en énemli faktor, yéneticilerin kendile-
rini yeteri kadar hazirlamamis olmalari, yeterli bilgi hazinesine
ve yeteri kadar giiclt ve gelismis bir milli bilince sahip olmama-
laridir.” 113

Hacim Kamoy

Bu yillarda Tiirk ekonomisi, Cumhuriyet’in ilk yillari ile karsilastiril-
diginda insan kaynaklari bakimindan oldukea gelismis durumdadir.
Ayni zamanda Kore Savasi nedeniyle diinyada tarimsal hammadde
fiyatlar1 yiikselmis, Tiirkiye’'nin ihracat getirisi artmistir. Bu dénem-
de Menderes hiikiimeti tarafindan tarima ve altyapiya biiyiik dnem
verilmis, kisa vadede 6nemli basarilar saglanmistir. Fakat genel an-
lamda ikinci Diinya Savasi sonrasi alinmaya baslanan Amerikan yar-
dimlarinin olumsuz etkisi ¢ok gegmeden bas gostermeye baslamis ve
ozellikle 1955 yilindan sonra Tiirk ekonomisi finansal anlamda dar-
bogaza girmistir.’* 1961 ve 1980 yillar1 arasinda devlet, liberalizme
yonelik olarak daha ihtiyatl ve planli bir yaklasimi benimsemistir. Bu
zaman araliginda temel ekonomik politika, ithal ikameci*** bir sanayi-

113 Kamoy, H. (2005). Bir Idealden Gergege. Der. Aytekin Ziylan. 2. Baski. Ankara: Dev-
ran Matbaacilik. s. 15.

114 Dig yardimla ve tarima verilen kredilerle de desteklenen traktor ithalati hizla ar-
tir1ld1 ve ekim alan1 genisletildi. Demokrat Parti 1950 Mayisi’nda iktidara geldigi
zaman iilkede 6.000 traktdr vardi. ki yil sonra, Mayis 1952°de 25.000 traktdr ve
bir¢ok da tarim makinesi -bigerdéverler vb.- kullaniliyordu. Toplam tarim kredisi
1950°de 412 milyon liradan 1952 yilinda 820 milyon liraya ¢ikarildi. 1940’tan,
hatta ¢ok daha 6ncelerden beri fazla artmamis olan ekim alan iki yil i¢inde yiiz-
de 50 biiylimiis. 1949’a gore tahil iirlinlerinde ve sanayi {iriinlerinde ytizde 100
civarinda artis saglanmistir. Bu arada sulama yatirimlart hizlandirilmis. tarimda
giibre kullanimi ve tohum 1slahina da hiz verilmistir. Bu dénemde dis yardimin da
destegi ile Devlet Karayollar1 Miidiirliigli kurulmus. genis bir karayolu sebekesi
planlanmuis ve yatirimlar ile yol bakim hizmetleri hizlandirilmistir. Enerji ve sula-
ma alanlarinda da girisimler artmistir. Sariyar, Demirk&prii, Seyhan, Hazer baraj
ve santrallerinin temelleri atilmistir. Demokrat Parti’nin 10 yillik iktidar siiresin-
de karayollar1 uzunlugu yiizde 30, elektrik tiretimi 2,5 kat, ¢imento {iretimi 4 kat
ve demir-gelik tiretimi yiizde 70 oraninda artmistir. Detayl1 bilgi i¢in bk. Yenal, O.
(2010). Cumhuriyet’in Iktisat Tarihi. Istanbul: Tiirkiye Bankasi Kiiltiir Yayinlari.

115 fthal ikame, daha &nce yurt disindan ithal edilmekte olan mallarin uygulanan ko-



1974-1990
“Buhrandan Cikis ve Milli Bir Yol Arayisi”

“Milli sanayi bir bittindtr. Harp sanayiine verilecek 6ncelik ko-
nusunda tartigma yapmak dahi fuzulidir. Bir memleketin icerde
ve disarida sayilmasi, modern harp giiciine bagldir. Buginki
sartlarda savunma glicimiiziin bitin ihtiyaglarini karsilamak
icin milli sanayiin, harp sanayii bolimtni kurmak ve gelistir-
mek lazimdir.” 128

Alparslan Tiirkes

1970’ler boyunca petrol krizi, merkez iilkelerde yiikselen is¢ci mali-
yetleri ve siyasal problemlerle krize giren diinya ekonomik sistemi,
1970’lerin ortalarindan itibaren Snemli yapisal degisikliklere ug-
ramistir. Diinya sistemi, merkez (sanayilesmis) iilkelerin ¢evre ve
yar1 cevre (gelismekte olan) iilkelerden gelen ham maddeyi iriine
cevirerek diger merkez iilkelere ve gevre iilkelere sattig1 ekonomik
sistem, yerini liretimin pargalandigi ve tiim diinyaya yayildig1 bir sis-
teme birakmaya baslamistir.” Tiirkiye’de ithal ikameci sanayilesme
stratejisinin ikinci evresi yasanmistir. Bu dénemde Tiirk ekonomisi
yogun bir bicimde iiretim mallar1 iireten ara mali ve temel tiiketim
sanayi sektorlerinin yurt-i¢cinde ikamesine yonelmis ve kamu sekto-
rii Onciiliiglinde hizli bir yatirnm programini devreye sokmustur.'*
Fakat bu sanayilesme programi 80’li yillarin basinda sekteye ugra-
muistir. Tiirkiye ekonomisinin kritik déonemeglerinden birisi olarak
kabul edilen ve iktisat tarihimizde “24 Ocak Kararlar1” diye anilan
doniisiim, 12 Eylill miidahalesinin kosullar1 altinda perginlenerek
Tiirkiye ekonomisinin uluslararasi yeni is béliimii icerisindeki konu-
munu degistirmeyi amaglamistir. “Neoliberal model” diye de adlan-
dirilan bu siiregte Tiirkiye, kalkinma stratejisini giderek sanayilesme
perspektifinden kaydirarak kiiresel ekonomiye finansal rant gelirleri
yoluyla eklemlenen hizmet sektdrii ile, diisiik katma degerli ve go-

128 Tiirkes, A. (1978). Milli Doktrin Dokuz Istk. Genisletilmis 1. Baski. Istanbul: UL-
KOR Kitabevi. s. 648-649.

129 Kaya, Y. (2011). “Kiiresellesme ve iktisadi Entegrasyon Baglaminda 2000 Sonra-
sinda Tiirkiye Ekonomisi”. insan ve Toplum, 1(1): 71.

130 Yeldan, E. (2002). Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisi Béliigiim, Birikim ve Biiyii-
me. 5. Baski. Istanbul: iletisim Yayinlari. s. 38.



1990-2020
“Milli Uretim ve Evrensel Teknoloji”

“Bugtin Turkiye'de giigli bir ordu olmasa, Ermenistan hazir,
Rusya hazir, Yunanistan hazir. Suriye bile Hatay’dan vazgeg-
mis degil. Dort taraftan gevrilmis durumdayiz, eger gigli bir
ordumuz olmasa, Ttrkiye ertesi glin parcalanir. Gigla bir ordu
Tirkiye icin hayati bir zarurettir.”4¢

Halil inalcik

“Milli savunma o tlkenin savunmasidir. Milli olan muesseseleri
savunmaktir. O tilkenin ekonomisini savunmaktir.” 47

idris Kiiciikémer

1987-2001 yillar1 arasinda Tiirkiye, birtakim siyasal ve iktisadi is-
tikrarsizliklarin i¢ ice yasandig1 bir zamana taniklik etmistir. 1980
darbesi sonrasi siyasette olusan krizlerin atlatilmasi uzun yillar al-
mistir. Bu dénemde Tiirkiye sik¢a degisen koalisyon hiiktimetleri
tarafindan idare edilmistir. 1990’l1 yillarda gerceklesen en Snemli
kurumsal déniisiimlerden bir tanesi 1995 yilinda AB ile imzalanan
Gilimriik Birligi anlasmasi olmustur. Bu anlagma ile beraber Tiir-
kiye, AB ile arasindaki mamul mallar ticaretinde glimriik tarifele-
rini kaldirmay1 ve tglinct {ilkelerden yapilan ithalata uyguladig:
giimriik tarifelerini de AB’nin uyguladig diizeylere ¢cekmeyi kabul
etmistir. Bir diger 6nemli gelisme ise 2001 yilinda patlak veren ban-
kacilik ve finans krizi olmustur. 2002 yilinda AK Parti hiikiimeti,
yasanan ekonomik ¢ikmazlara ve issizlik dalgasina bir ¢are olarak
iktidara gelmistir. Ilk bes yillik siirecte 6zel sektdre azami &lgiide
destek vermis olup sanayiciler tarafindan hiikimetin ekonomi poli-
tikalar1 destek gormiistiir. Fakat 2008 yilinda baslayan kiiresel kriz,
Tiirkiye’yi ekonominin yavaslama egilimi i¢inde oldugu sirada ya-
kalamigtir.»#

146 Caykara, E. (2019). Tarihgilerin Kutbu — Halil Inalaik Kitabi. istanbul: Tiirkiye Is
Bankasi Kiiltiir Yayinlari. s. 204.

147 Kiigiikdmer, 1. (1968). Kalkinma Milli Savunma Stratejisi ve Dig Politika ile ilis-
kileri. Tiirkiye’'nin Milli Savunma Stratejisi ve Dis Politika Sorunlar1. Ankara:
TGMT Yayinlari.

148 Age., Pamuk.



1834-2020
TURK SAVUNMA
SANAYII ISLETMELERI



1834-1923 Arasi
Tiirk Savunma Sanayii isletmeleri:

1. Tophane-i Amire

Istanbul’un fethini miiteakip Fatih Sultan Mehmed tarafindan Top-
hane semtinde kurulmustur.2 Kuruldugu tarihten kapatildig: tarihe
kadar Osmanli Devleti'nde top dokiimii biiyiik oranda Tophane-i
Amire’de gerceklestirilmis® hatta bir defada 1060 top dokecek ka-
pasiteye ulasmustir.* Bu tesis, Avrupali hiikiimdarlarin toplarini za-
naatkar imalathanelerinden aldiklar1 ge¢ Ortagag devrinde merkezi
bir hiikimet tarafindan kurulan, isletilen ve finanse edilen ilk do-
kiimhanedir.s Bu baglamda Tophane-i Amire, Osmanli savunma sa-
nayii tesisleri arasinda silah iiretimine dair en 6nemli isletme kabul
edilmis olup agir ve hafif silahlarin ana parcalarinin {iretim merkezi
kabul edilmistir.c

1830’1u yillarda II. Mahmud’un talimati ile buharli makine ge-
tirilerek devrin sanayi tipine uygun gerekli modernlestirmeler ya-
pilmistir.” 19. ylizyilin son ¢eyreginde savunma ihtiyaglart ABD ve

! Bu boliimde yer alan ilk 9 isletme 1834 yindan 6nce kurulmus olsada gerek Os-
manlt Devleti dénemindeki biitiinliigii bozmamak adina gerekse bu isletmelerin
de 1834 sonrasinda endiistriyellesen Savunma Sanayiinin birer aktorii olarak ka-
bul edilerek bu baslik altinda yer verilmistir. Bu isletmeler; Tophane-i Amire, Ter-
sane-i Amire, Samakocuk (Demirkdy) Dokiimhanesi, Baruthane-i Amire, Azadli
Baruthanesi, Dolmabahge Fisek Fabrikasi, Beykoz Techizat-1 Askeriye Fabrikasi,
Kayseri Giihergile Fabrikasi, Taskizak Tersanesi’dir

2 Tetik, E, Soyluer, S. (2017). Silah Ithalati ve Kara Harp Sanayi. Osmanl Askeri Tarihi:
Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri 1792-1918. Ed. Giiltekin Yildiz. Istanbul: Timas
Yayinlar1. s. 141.

3 Kog, U. (2002). Klasik Dénemde Anadolu Sanayii Uzerine Bir Degerlendirme
(1500-1605). Tiirkler Ansiklopedisi. ed. Hasan Celal Giizel, Kemal Cigek, Salim Koca.
Ankara: Yeni Tiirkiye Yayinlari, 771-780. Onsoy, R. (1988). Tanzimat Dénemi Osman-
I Sanayii ve Sanayilesme Politikast. Istanbul: Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari.

* Akaln, T Z., Bryikoglu, N. (2009). Tiirk Savunma Sanayi Tarihi - Basartya Giden Yolu
Kendi Pusulasiyla Bulmus Bir Endiistrinin Geligimi. Istanbul: Imge Tanitim Danisman-
lik. s. 19.

> Age, Agoston, 2017.

& Age., Tetik, 136.

7 Age., Miiller-Wiener, 1992; Tetik, Soyluer. 2017, 143.
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Fotograf 4: Tophane-i Amire Graviirii. Istanbul aspect, a travers les époques,
views throughout the ages, Il Tophane, Findikli, Kabatas. Milano: Intreepro.
(i.B.B. Atatiirk Kitapligi Sayisal Arsiv ve e-Kaynaklar).

basta Almanya olmak iizere gesitli Avrupa iilkelerinden karsilansa
da fabrika faaliyetlerine devam etmistir.® Bu dénemde Tophane’de
tiretilen askeri malzemeler yavas yavas piyasadan cekilirken Alman
silah firmalar1 Osmanl silah pazarina girmis ve pazari yeniden se-
killendirmistir. Dolayistyla Osmanli Ordusu’nda kullanilmaya bas-
lanan Alman mal: silah ve askeri techizatin artisiyla Osmanl yerli
sanayi iiretimindeki diisiis arasinda dikkate alinmas1 gereken bir
iliski oldugu iddia edilebilir.” Devam eden yillarda fabrika himaye-
sinde Kundak Fabrikasi, Torpido Fabrikasi ve Tekerlek Fabrikasi ku-
rulmustur.

1908 yilina gelindiginde Osmanli ordusunda kullanilan toplar
adi ve seri atesli sahra toplar1 (dag toplar1 dahil), kiy1 ve muhasara
toplar1 olarak 2353 adet idi. Disaridan ve genelde Almanya’dan ali-
nan bu toplara ilave olarak 728 adet ¢esitli ¢cap ve cinste top, Top-
hane-i Amire’de yapilmis ve Ordu Kuvvet cetvellerinden edinilen
bilgilere gore toplam 3081 toptan 3027’si ordularda hizmete so-
kulmustur.® Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuna kadar faaliyetini

8 istanbul Ticaret Odast. (2012). Osmanli Ticaret ve Sanayi Albimii. istanbul. s. 158.
°  Age., Yorulmaz, 154.
10 Age., Eralp, 121.
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NURi DEMIRAG

MEKTEBININ $AKiRDlERiNE

SAKININIZ !

Nu.D.

21.8.1937 Nu. D.

By alti kanatta yazra alti nevi fenalig: havada, denizde ve karada yapmuyaca-
dima, ‘yapanlar: giciimiin yettifi, dilimin déndiigli kader ujfrasarek yaptirmamaga
galacafima namusur, vicdantm, gerefim, yarftdim, benlifim huldsa, vatenim ve &z
Tiirkliiftim namima and igiyorum, ‘

Omriim oldukga bu sayils fenalddardan her hangi birini islersem ve bagkalarimn
fenafidare da usanmadan, asla fiitur getirmeden telkin ve tathlikia mete galismaz-.
sam gokler- bagima yikilsin, daglar ‘beni” ezsin, yerler beni yutsun, wmaklar ve de-
nider beni bogsun. Hasilt her tiirlii feldket beni yok etsin.

» . - . . - . - - . . . * ) o . o v *

Nuri Demirag Gok Okul ve miiesseselerinin prensipleri: Ilk defa yalmz
bagina tayyarede ugan pilotlarin tayyare iizerinde, bir elinde Tiirk bay--
ragt, digerinde bu levha oldugu haide binlerce hazirun arasinda
And icmeleri

Fotograf 13: Nuri Demirag'in okula kaydolacak genclere tavsiyesi ve and metni.
Kaynak: Sakir, Ziya. 1947. Nuri Demirag Kimdir?. istanbul: Kenan Matbaasi. s. 93.
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Ana Sézlesmesi’nin son boliimii olan Sistem Kalifikasyon ve Kabul
Testleri Subat 2017’de basariyla tamamlanmigtir.>®

1993 senesinde ilk taktik zirhli aracini ihra¢ eden Otokar, 2010
yilinda “Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S.” unvanini al-
mustir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin lider kara araglar1 tedarikgisi olan
Otokar’in hisseleri % 45 ile Ko¢ Holding A.S., % 25 ile Unver Hol-
ding’e aittir. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S. glinlimiizde
faaliyetlerine son derece aktif bir sekilde devam etmektedir.

Fotograf 15: Otokar tiretimi olan tekerlekli zirhli araglardan COBRA 1II. [Erisim Tarihi:
05.02.2020]. https://www.otokar.com.tr/tr/urunler/cobra-ii-tekerlekli-zirhli-arac.

4. BMC Sanayii ve Ticaret A.S.

BMC Sanayii ve Ticaret A.S. 1964 yilinda izmir’de kurulmustur.
Baslangicta % 74 yerli sermaye orani ile kurulan BMC, 1989 yilin-
da Cukurova Holding tarafindan tiim hisselerinin satin alinmasiyla
birlikte Tirkiye’nin % 100 yerli sermayeli tek ticari arag iireticisi
konumuna gelmistir. 2014 yilinda ise TMSF tarafindan yapilan iha-
le ile “Es Mali Yatirim ve Danigsmanlik A.S.” tarafindan satin alin-
mustir. Sirket tarafindan gekici, agir, orta ve hafif kamyon, kamyo-
net, minibiis, midibis, otobiis, askeri arag, 6zel kullanima yonelik
komple arag, yedek parca, motor ve dokiim parcalart gibi mallarin
imalat1 yapilmaktadir.2° 1999 yilinda askeri arag iiretimine baslayan

209 Otokar. (2017). Otokar 2017 Yil1 Faaliyet Raporu. Ankara. s. 4.
210 SSM Sanayilesme. [Erisim Tarihi: 16.01.2018]. http://sanayiilesme.ssm.gov.tr/
ARGE/MUKNET/Sayfalar/Kurumlar/Ozel/BMC.aspx.
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Fotograf 18: Bayraktar TB2 SIHA. [Erisim Tarihi: 09.01.2020].
https://www.baykarsavunma.com//foto-galeri.html

Kuvvetleri envanterine dahil olmustur. Bayraktar Mini IHA, ayni
zamanda ihrag edilen ilk milli THA unvanina sahiptir. Baykar, Ar-
Ge calismalari neticesinde Bayraktar TB2 taktik sinif IHA sistemini
tiretime almistir. Bu sistem 27.030 ft irtifa ve 24 sa. 34 dk. havada
kalma siiresine eriserek 2014 yilinda iki ulusal havacilik rekorunu
elde etmistir. Bayraktar TB2, sinifindaki en yiiksek irtifa ve en uzun
ucus siiresi rekorunu hala elinde tutmaktadir.* 2019 yilinda Baykar
Savunma ile Ukrayna devlet silah ticaret sirketi Ukrspetseskport
arasinda yliksek hassasiyetli silah ve hava-uzay teknolojileri alanin-
da ortak bir sirket kurulmustur. Ortak sirketin, yiiksek hassasiyetli
silah ve hava-uzay teknolojileri alaninda faaliyetlerini ytiriitecegi
kaydedilerek “Ortak girisimin asil gorevi, her iki {ilkenin savunma
kapasitelerini bir araya getirerek, kendi ordular1 i¢in yeni modern
silah 6rneklerini seri liretime gegirmesi” olarak belirtilmistir.>?

251 Baykar. [Erisim Tarihi: 20.01.2018]. http://baykarmakina.com/hakkimizda/fir-
ma-profili/.

252 Baykar Savunma-Ukrspetseskport. [Erisim Tarihi: 13.09.2019]. https://www.cn-
nturk.com/ekonomi/baykar-savunma-ve-ukrayna-ortak-silah-sirketi-kurdu.
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Fotograf 19: AKINCI TIHA. [Erisim Tarihi: 09.10.2020]. https://www.trthaber.com/haber/bilim-tek-
noloji/akinci-tiha-savas-ucaklarinin-yukunu-alacak-509013.html.

Tiirkiye’nin ilk milli S/IHA Sistemi olan Bayraktar TB2’nin
mimar1 Selcuk Bayraktar yine mimari oldugu AKINCI TIHA icin
“Havacilikta akamete ugratilmis seriivenimizin yeniden dogusunun
hikayesi” ifadelerini kullanmaktadir.?* Baykar tarafindan gelistirilen
Bayraktar AKINCI TIHA ile (Taarruzi Insansiz Hava Araci), savas
ucaklarinin yiikiiniin azaltilmasi ve bunun yani sira havadan bom-
bardiman yapabilmesi hedeflenmektedir. Tiirkiye’de milli olarak ge-
listirilen hava-hava fiizeleriyle donatilacak AKINCI TIHA'nin hava
hedeflerini de etkisiz hile getirebilmesi planlanmaktadir. Heniiz
prototip asamasinda olan AKINCI TIHA'nin biinyesindeki yapay
zeka bilgisayarlar1 vasitasiyla sensorlerden ve ucak iizerinde bulu-
nan kameralardan aldig: verileri kaydederek bilgi toplamasi diisii-
niilmektedir.*

17. TUSAS (TAI)

TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI), Tirk Hava Kuvvetle-

253 AKINCI Belgeseli. [Erisim Tarihi: 06.09.2020]. https://www.youtube.com/wat-
ch?v=UEec_EbJgfU. 00:57-01:01.

2% AA. [Erisim Tarihi: 06.09.2020]. https://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/bay-
raktar-akinci-tiha-savas-ucaklarinin-yukunu-alacak/1941992.
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Fotograf 20: TAl tarafindan Uretilen T129 ATAK.
[Erisim Tarihi: 05.01.2020]. https://www.tusas.com/fotograf-galerisi/t129.

dan gerceklestirilen ITHA-X1 Sahit sistemi olmustur.® Silahl1 Kesif
ve Taarruz Helikopterleri, TSK’nin ATAK Projesi kapsaminda 2007
yilinda 41’1 opsiyon olmak {izere 91 adet alimi karara baglanan he-
likopterler, T129 adiyla TUSAS’1n ana yiikleniciligi altinda Tiirki-
ye’de iiretilmektedir.>?

18. TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI)

TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI), 1985 yilinda Eskisehir’de, Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI), General Electric (GE), Tiirk
Silahl1 Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi (TSKGV) ve Tiirk Hava Ku-
rumu (THK) arasinda kurulmus olan bir anonim sirkettir. Esasen,
TUSAS Motor Sanayii A.S., Tiirkiye ve Amerika arasindaki, 160
adet F-16 ucagin kapsayan anlasma geregince, F-16 ucaklarinin
motoru olan General Electric yapimi F-110 GE motorlarinin Tiirki-
ye’de ortak iiretim yolu ile imalat ve montajinin yapilmasi maksa-
diyla Eskisehir’de kurulmustur. Baslica faaliyet alani, sivil ve askeri

25 Karaagag, C. (2014). “21. Yiizyilda Sivil ve Ticari I[HA Uygulamalar1”. Milli Gii-
venlik ve Askeri Bilimler Akademik Dergisi, 1(3), 181-211.
259 Atalan, S. (2011). Modern Hava Sistemleri. Istanbul: DStil Tasarim. s. 268.
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Fotograf 21: FNSS'in Urettigi AKINCI Zirhli Muharebe Araci (AKINCI ZMA).
[Erisim Tarihi: 08.01.2020]. https://www.fnss.com.tr/urun/akinci-zma#next.

mistir. 1990’da seri iiretime gecilmistir. Muhtelif donanimlardaki
1698 adet ZMA'lar TSK’ye teslim edilmistir. Uretilen araglar BAE
ve Malezya tarafindan da tercih edilmektedir.”

26. ROKETSAN

Roketsan, 1988 yilinda Savunma Sanayii Icra Komitesi tarafindan
Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin roket ve fiize ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla kurulmustur. Sirketin kurulmasinin bir baska amaci da,
Stinger Projesi’ne dahil olan Tiirkiye’nin bu konuda payina diisen
cesitli fiize sistemlerinin yurt icinde iiretilmesidir.?”* Stinger proje-
sinin 1999 yilinda tamamlanmasindan 6nce Tiirk Silahli Kuvvetle-
ri’nin ihtiyacini karsilamak iizere diinyadaki emsallerine gore ¢ok
daha gelismis 6zgiin tasarim kompozit yakitli 11 km menzile sa-
hip TR-107 Roketi ile 40 km menzilli TR-122 Roketi ve T-122 Sa-
karya Cok Namlulu Roketatar (CNRA) Silah Sisteminin tasarimi,
gelistirilmesi ve iretimleri gergeklestirilmistir. Bu silah sistemi ve

270 Age., Atalan, 2012, 137.
271 Age., Giir, 132.
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Fotograf 22: Nurol Makine tretimlerinden Ejder Yal¢in adli model.
[Erisim Tarihi: 02.01.2020]. https://www.nurolmakina.com.tr/tr/urunler/ejder-yalcin.

siirekli olarak gelistirmekte ve savunma sanayiine yeni tasarimlar
ve teknolojiler sunmaktadir. Ejder Yalcin 4X4 ZMA, Ilgaz 4X4 ve
Ejder Toma gibi iiretimleri ile savunma ve anayurt giivenligi alan-
larinda, basta Tiirk Silahli Kuvvetleri, Jandarma Genel Komutanlig:
ve Emniyet Genel Midiirligli gereksinimlerine cevap verebilmek
adina faaliyetlerini artirarak devam ettirmektedir.?®

9. TISAS Trabzon Silah Sanayii A.S.

Trabzon Silah Sanayii A.S., Dogu Karadeniz Silah Projesi kapsamin-
da 1993 yilinda kurulmustur. NATO standartlarinda tiretim yapan
sirket, 30 farkli model ve kalibrede yillik 45.000 adet tiretim kapasi-
tesine sahiptir. TISAS1n iiretimleri gerek yurt icinde Milli Savunma
Bakanlig1'nin testlerinden gerekse yurt disinda ABD Adalet Bakan-
l1g1, Atesli Silahlar ve Patlayicilar Dairesi gibi kurumlarin uyguladig:
testlerden basari ile gegmistir. Sirket, saglamis oldugu kaliteli ve
basarili tiriinler ile 30 kadar iilkeye ihracat yapmaktadir.2®

289 Nurol. (2015). Nurol Sirketler Toplulugu Faaliyet Raporu 2015. Ankara. s. 43-49.
29 TISAS. [Erigim Tarihi: 21.01.2018]. http://www.trabzonsilah.com/tr/tarihce.
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