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Sunus

KitaBin KoNusu HAKKINDA
Nuri Demirag Bana Ne Verdi, Size Ne Verebilir?

Nuri Demirag@’in adini belki duymussunuzdur. Peki, neler yapti-
gmi biliyor musunuz?

Bilmemeniz dogaldir. Torunu olarak ben bile, éliimtniin Gzerin-
den 50 yil gecmesine ragmen, izini stirmekte zorlaniyorum.

Nuri Demirag@'in 1000 km demiryolu yaptigini, bu nedenle de
Atattirk’tin ona Demirag soyadini verdigini bazilariniz bilebilir. Onun
fabrikalar yaptigini, fabrikasinda ucaklar imal ettigini, Demokrat Par-
ti'den 6nce 1945'te “Milli Kalkinma Partisi”ni kurdugunu da bilenler
¢ikabilir.

Nuri Demirag’in otuzlu yillarda Bogaz'a “yap, islet, devret” siste-
miyle bir kdpri yaptirmak icin, proje hazirlatip htikiimete miracaat
ettigini ben biliyorum.

Birkac yil énce beni bir televizyon programina davet ettiler. Ozel
radyo kurmak igin ilk miracaati zamaninda dedem Nuri Demirag
yapmis. Bu gercedi ancak beni programa davet ettiklerinde 6gre-
nebildim.

Gegen hafta Profesér Zeyyat Hatipoglu ile telefonda konusuyor-
dum. Zeyyat Bey, cocuklugunda Trabzon'da bir sinemada Nuri De-
mira@’in filmini gérdiigini séyleyince, dedemi rejisér Turgut Demi-
rag ile kangtirdigini diisindim. Suskun kalmamin sebebini tahmin
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eden Zeyyat Bey, “Anlamadiniz, ben dedenizin ugaklarini tanittigi
bir filmi seyrettim.” dedi. Acikcast 1930’larda Turkiye’de yapilan bir
trtiniin reklam filminin Anadolu’da sinemalarda oynatilmasi, zihni-
mi zorlad1.

Her gecen gtin bir vesileyle Nuri Demira@’in yeni bir “marifeti”
ortaya cikiyor.

Esasinda benim anlatmak istedigim Nuri Demira@’'in sahsiyeti-
nin, ilgingliginin 6tesinde bize verdigi ve verebilecegi 1sik.

Nuri Demira@’in hayatini inceleyince, onun hayati “yaratmak”
icin bir firsat olarak gérdigiinii anliyoruz. “Yaratiyorum, dyleyse va-
rim.” anlayisiyla strekli olarak bir seyler ortaya koymus. Hayatini
yasamayi degil de, hayati sekillendirerek yasamayi 6n plana ¢ikar-
mis.

“Yapamam demek, benligimden varligimdan vazgectim; aczimi,
zaafimi kabul ettim.” demektir diistincesiyle acizligi kiicimseyerek
hareket eden Nuri Demirag, o zaman i¢in degil yapilmasi, diisinul-
mesi bile ‘akla zarar olan seyleri’ uygulamaya koymus.

Siradan olmaktansa, aykirt olmayi kendisine ilke edinmis. Haya-
t1 i yaparak, eserler ortaya koyarak, yasamis. Bog durmaktan higbir
zaman haz almamis. Bir seyi yaparken de hicbir zaman ilk olmaktan,
6ncli olmaktan cekinmemis. Bagkalari yapsin da, ben arkasindan gi-
deyim, diye diisinmemis. Ufuklarin 6tesini gérmeye calismis.

Oncii olarak yaptig tim islerinde prensiplerinden taviz ver-
memis, hayati boyunca cizgisini korumus. Zayiflara karsi yumusak
davranirken, gilcli olanlara inandi@i noktalarda sert g¢itkmaktan
cekinmemis. Bedeli agir olmasina ragmen, en zayif aninda bile bu
prensiplerinden vazgegmemis.

Tarihci Naima, “Insan riizgara gore egilebilen servi agaci gibi ol-
malidir.” diyor. “Kendisini ruhu idealist, dimagi realist” olarak tanim-
layan Nuri Demirag bu gercege uymamanin bedelini agir 6demis,
bazi projelerini sona erdirememis. Kendisine olan saygisini kaybet-
memeyi, her seyin 6tesinde gormis.

Miitegebbis olmayi, yaratmayi hayatinin felsefesi haline getiren
Nuri Demirag, hayati boyunca insana saygi duymus, hosgériili ol-
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mus. Ayni inancta, ayni distincede olmadidr insanlara da elinden
geldigi kadar yardim etmis. Destekledi@i sanatkéarlarin diinya gorts-
lerini, yardim ettigi fakir ailelerin mezheplerini s6z konusu etmemis.

Onun dustincelerine uyularak, kégkinde ayni odada bir fakir
cocukla birlikte stinnet ettirilmeme, ¢ocuk kafamla o zamanlar alin-
mustim. Fakat bu glin, bu davranisi anlayabiliyorum.

Gecen ay Bogazici Universitesinde “Liderlik” konusunda bir se-
miner verdim. Beni 6grencilere tanitirken, lise ve tiniversite tahsilimi
kast ederek “Alman Ekoliinden” dediler. Ben konusmama baslarken
“Nuri Demirag Ekoltindenim.” diye diizelttim.

Dedemin dustinceleri, maddi acidan ona getirdiklerinin binde
birini bana getirmedi. Zenginlik, nasip meselesi. Ama onun dustin-
celeri ve davranislar benim kendimle barisik olmami sagladi. insal-
lah Nuri Demirag@’in fikirleri size daha fazlasini getirir.

Glinimiiz materyalizminin etkisinde kalan okuyucular, “Size bir
sey verememigse, Nuri Demirag bize ne verebilir ki?” diye sorabilir-
ler.

Dogdugumda, dedem “Bu ¢ocugun adi Nur olsun, ben 6liince
Nuri yaparsiniz.” demis. Annem de ¢ok 6énceden ismimin “Adnan”
olmasini kararlagtirmis. Neticede ismim, ‘Adnan Nur’ oldu. Dedem
o6ldikten sonra ugrasip kittikte Nur'u, Nuri yapmadik. Bu ismi bana
yakistirmayan gorevliler, pasaportlarimda ismimi Adnan Nuri’ ola-
rak yazdilar, sikintilar ¢ektim. Dedemin isim verirken koydugu sarti
yerine getirmemek, bana zorluklar getirdi.

Fatih Dervisoglu’nun bu kitabini okuyunca, Nuri Demirag’in ya-
raticih@inin, kendine olan giiveninden kaynaklandigini fark edecek-
siniz. Ozgiiveninizi gelistirmekle “Ben de bu diinyanin sekillenme-
sinde rol alabilirim.” diyerek 6niintize ¢tkan firsatlari, yaraticihiginizla
ve azminizle birer proje haline déntsturebilirsiniz.

Prensiplerinizi, sosyal baris icin insaniyetinizi ve ahlakinizi, proje-
lerinizin temellerine yerlestirdiginizde, kendinize olan sayginin daha
da gelistigini gormusstiniizdir. Zaten “6zgliven” dedigimiz sey de
insanin bu i¢ huzurundan kaynaklanmiyor mu?
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Bu 6zgtiven sizi islerinizde ve hayatinizda basariya gotirdigin-
de, “yagsadiginiz diinyaya damganizi vuracak” ve “ birkag kisilik ya-
sadiginiz1” fark edeceksiniz.

Fakat belki o zaman, “Keske siradan biri olsaydim, hayatim ¢ok
daha kolay, cok daha rahat olurdu.” da diyebilirsiniz.

Secim sizin!

Adnan Nur Baykal



KITABIN YAZARI HAKKINDA
Ruhu idealist, Beyni Realist insanlar Kald1 Mi?

iki sene énce bir telefon aldim. Arayan, tarih doktoru Fatih Der-
visoglu idi. Sivas’tan aradigin, Istanbul’da bir isi oldugunu, dedem
Nuri Demirag’la ilgili olarak benimle gériismek istedigini soyledi.
Bulustuk.

Nuri Demirag ile ilgili bir kitap yazacagini séyledi. Elimdeki, Nuri
Demirag ile ilgili, bilgi, belge ve fotograflari gésterdim, sorularina
bilebildigim kadariyla cevap verdim. Bunlari yaparken boyle bir ki-
tabin hi¢ bir zaman yazilmayacagini da aklimdan gegirdim acikgast.
Cunki o zamana kadar dort bes tane profesor, gazeteci ve yazar
benimle gérigmus, Nuri Demirag hakkinda bir kitap yazacaklarin
soylemiglerdi. En iyi niyetlileri bile kisa zaman sonra pes etmislerdi.

Zaman zaman Fatih Dervisoglu ile telefonda gorustik. Aragtir-
malarinin bazi sonuglarini benimle paylagiyordu. Ben gene de bu
kitabin bitecegine inanmiyordum.

Nuri Demirag hakkinda, 1947’de Ziya Sakir tarafindan Nuri De-
mirag Kimdir? kitabi yazilmigti. 1957’deki Nuri Demirag’in Hayat
ve Miicadeleleri kitabi ise kendi tabiriyle M. Necmettin Deliorman
tarafindan tertip edilmisti.

Bu kitaplar, Tuirkiye’de isadamlarinin siparigle yazdirdiklari ki-
taplarin 6nclleriydi. Ko¢ ve Sabanci gibi buyiik girisimciler de bu
kitaplardan otuz kirk sene sonra ya meshur yazarlara kendilerini
anlattirdilar ya da gazetecilerin, yazarlarin destekleriyle bagarilarin
kitaplagtirdilar. Her konuda oldugu gibi Nuri Demirag, Ttirkiye'de
gelismelerin 30-40 yil ilerisinde bulunuyordu, ¢ogu zaman da bunun
bedelini agir bir sekilde 6deyerek.
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1998 yilinda Sahinler Holding’de Amerika ve Enerji Grup Bas-
kani olarak calisirken, Holding’in sahibi Kemal Sahin’le bir soylesi
yapacak olan bir bayan gazeteciyle tanistik, benim odama geldi. id-
dialiydi, adi yavas yavas duyulmaya baglamigti. Renkli ve bagarili
isadamlar hakkinda yazilar yazmak, kitaplar hazirlamak arzusun-
daydi. Boyle kimseleri taniyip tanimadigimi sordu. Cok renkli bir
girisimciyi tanidigimi séyledim. “Beni onunla tanigtirabilir misiniz?”
diye sordu. Bunun mimkin olmadigini, dedem Nuri Demira@'in
6lmis oldugunu soyledim. “O zaman zaten faydasi olmaz, ¢tinki
reklam veremez.” dedi ve konuyu hemen kapatti. Belki de hakhydi.

Fatih Dervigoglu bir telefon konugmasinda, arastirmalarinin neti-
cesinde ulagtii, benim de bilmedigim yeni bilgileri benimle paylasi-
yordu. Fazla diisinmeden “Keske dedeme yetigseydiniz de bu kitabi
oyle yazsaydiniz, sizi takdir ederdi.” dedim. Fatih Dervisoglu gilim-
seyerek “Oyle olsaydl, bu kitabt yazmazdim.” dedi.

Yiizyillik Istanbulluyum, fakat hala Divrigi’nin, Sivas’in gelenek-
lerinin temsilcisiyim. Sivaslilar “dik” olur. Fatih Bey de 6yle. Ruhu
idealist, beyni realist bir insan, Nuri Demirag gibi. Is hayatinin icin-
den geliyorum. Fatih Dervisoglu da 15 yil ticaretle ugrasmus. Yaslari-
miz da birbirini tutuyor, ellimizin ortasina geliyoruz. Ben tniversite-
de 6g@retim gorevlisiyim, o da dyle.

Nuri Demirag hakkinda yazdig kitabi heniiz okumadim, ama
Fatih Dervisoglu’'nu okudum. Zoru seven, kili kirk yaran, dikkatli ve
titiz bir insan. Beyniyle hareket etmesine ragmen, kiilttiriinti ve his-
lerini koruyor. Kokli, ama harplerle savrulmusg bir ailenin tiyesi. Bir
gonil insani.

Zenginligin maddi olarak ¢lctldiigli ginimuzde, manevi zen-
ginliklere ne kadar muhtaciz! Zaten maddi varliklar, maneviyattan
beslenmezlerse kalici olamazlar ki!

Kultiirimuizde kisilerin yaptiklari islere uygun olarak anilma, yad
edilme ve boylelikle manevi 6émtrlerini uzatma arzular vardir. “Kim
bir miiminin tarihini yazarsa, sanki ona hayat vermis gibidir.” hadisi-
ne de uygun olarak, Nuri Demirag’i kitaplastiran Fatih Dervigoglu’na
tesekkir ederim.

Adnan Nur Baykal



ONsOZ

MUHURDARZADE NURI, 1886 yilinda Divrigi’de diinyaya geldigi
zaman kaderinin kendisini nerelere gotlirecegini bilemezdi. Ttirk-
ler'in Anadolu’yu yurt edinme stirecinde ilk yerlestikleri topraklar-
dan olan Divrigi; kadim tarihi, sanat ve mimari eserleriyle Nuri'nin
icine dogdugu kdlttr iklimini olugturur. Nuri, 1906 yilinda Kangal
Ziraat Bankasinda basladigi memuriyet hayatina; 1911 yilinda Is-
tanbul’da, Maliye Nezaretinde devam etmis; miitareke yillarinda
memuriyetten istifa ederek ticaret hayatina atilmigtir. Milli Miicadele
sirasinda bagladigi kagit ve sigara k&gidi ticaretiyle ilk sermaye biri-
kimine ulagmust1.

Turk miteahhitleri ve Muhiirdarzade Nuri'nin 6nii, 1924 yilin-
da ihale kanununda yapilan yeni diizenlemelerle acilmis; bu sayede
Nuri, Samsun-Sivas demiryolu hattinin ilk 7 km’lik kisminin ihalesini
kazanip muteahhitlige adimini atmigtir. Bu olay, kariyerinin en 6nem-
li basamagidir. Kendi ifadesiyle, “miiteahhitlik iglerinden ummadig
kadar para kazanmig”. 1930’1 yillarda halk nezdinde “Nuri Demirag
gibi zengin” deyimine uygun, “Turkiye’'nin en zengin adami” unva-
niyla anilmaya baglanmigtir. Onu kendi kusagindaki isadamlarindan
farkh kilan 6zelligi, servetini tasarruf seklinden kaynaklanmaktadir.
Servet sahibi olduktan sonra giristigi yatirim alanlari, sosyal ve siyasi
tercihleriyle iktidarla uyum icinde olma geregini hisseden isadamla-
rindan farkli bir yol takip etmistir.

Atatlirk’in sagh@inda, ingaat ve demiryolu miteahhitligi ¢alis-
malarinda devletle iliskilerini diizen i¢inde yuritirken, eski basarilart
ve sermaye glicline gtivenerek, devlet destegine fevkalade ihtiyac
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hissedilen bir alana yatirim yapmigtir. Demirag, bu cesur davranisiy-
la bliyik riske girdiginin herhalde farkindadir. Yatirima baglamadan
once, dinya piyasalarini gezerek alandaki btittin havacilik yatirimla-
rini arastirmisti. Devletin Gst diizey gorevlilerinin destegini temin et-
misti. Nitekim Ttuirk Hava Kurumu, Demirag’in Besiktag’ta kurdugu
ucak fabrikasina siparis vermekte gecikmemistir.

Nuri Demirag igin hava savunma sanayi yatirimi, sadece kér ga-
yesiyle atilmig bir adim olmaktan 6te bir anlama sahipti. Havacilik,
onda bir tutkudur. Havacilik sektértint bittintiyle kucaklamak, ade-
ta bir anda diinyadaki seviyesinin tizerine cikartmak icin zamanla
yarisa girmisti. Ucak sanayii yatinmina basladidi tarih, siyasi ve eko-
nomik sartlar itibariyle diinyadaki emsallerine ulagabilmek igin en
uygun zamandi. Ugak sanayii, biittin diinyada hentiz emekleme do-
nemindeydi. Ikinci Diinya Savas éncesi, Alman ilim ve fen adamla-
rindan istifade ile aradaki acik kapatilabilirdi. Istanbul’da ilk fabrika
ve hava alanini inga ederken, asil yatirrmini Divrigi’de diistinmekte-
dir. Divrigi’yi 120 bin kisilik sanayi sehri olarak planlamakta, kentin
etrafinda maden koyleri projeleri yaptirmaktadir. Divrigi'yve 1937’ de
yaptirdigt “Gok Ortaokulu” ile ayni zamanda kurmay: disindigu
“Gok Universitesi’nin de temellerini atmaktadir. Gék Ortaokulu
mezunu gengleri, Yesilkoy’de kurdugu “Gok Okulu” dershanelerin-
de, teknisyen ve “Hava Okulu”nda pilot olarak egitirken, kabiliyetli
genglere yiiksek tahsil yaptirmaktadir. O, Divrigi'nin cok ¢ocuklu,
fakir ailelerini maasa baglamigtir. Havaciligin gelistirilmesini amac
olarak gérmektedir.

Turkiye’de en bagindan beri yerli bir havacilik endustrisinin
imkan dahilinde olmayacagina inanan grupta yer alanlar; yerli bir
tasarimi birakin, lisansl imalat yapilmasina bile kokten karsidirlar.
Demira@’in Tiirk modeli ugak hayalinin, bu kargasa i¢inde “hayal
mahsuli” haline gelmesi bosuna degildir. Mustafa Kemal Atattirk’tin
vefat etmesi, Fevzi Cakmak’in emekliye ayrilarak devlet hizmetin-
den cekilmesi gibi sebepler Demira@’in is hayatinda basarisiziga
giden yolun baglangicini tegkil eder. Ttirk Hava Kurumu’nun verdi-
gi siparigleri teslim almaktan vazgegmesi, onu iflasin esigine getirir.
Cumhurbagkan: Inéni’ve yazdigi mektuplar cevapsiz kalir. Hukuk
miicadelesinden de bir netice elde edemez. Turkiye, diinya ile es za-
manl olarak fedakér, miitesebbis is adaminin 6nderliginde basladiai
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hava savunma sanayii yatirnminda yakaladigi sansi eliyle heba eder:
Geride, clirimeye terk edilmis ucaklart, elli sene sonra hurdaciya sa-
tilmak lizere hangara hapse mahkdm ederek...

Nuri Demirag, is hayatindaki basarisizliginin sebebi olarak gor-
dugii Ismet inénii ile miicadelesine devam edebilmek icin, cok partili
hayata gecilmesini firsat olarak goriir. Turkiye’de cok partili haya-
ta atildiktan sonraki ilk muhalefet partisi olan Milli Kalkinma Parti-
si’'ni kurar ve ilk genel bagkani olur. Partinin kurucu tiyeleri arasin-
da TBMM’nin 6nemli simalarindan Hiiseyin Avni Ulag ve Siyonist
digmanhgiyla basinda temaytz etmis Cevat Rifat Atilhan gibi renkli
sahsiyetler vardir. Ortiisen yénleri olmakla beraber éncelikleriyle
farkl bu kisilikler, kisa bir stire sonra partiyi terk ederler. Demirag,
partisiyle bag basa kalir.

Nuri Demirag; is hayatinda bircok ilke imzasini atmig, Turki-
ye'nin ik ve en énemli miitesebbislerinden birisidir. Onderligini
yaptidi tesebbuslerden bazilar:: 1922°de ilk Tiirk sigara k&gid: tire-
timi, Ankara’nin dogusuna ilk demiryolu hattinin désenmesi, 1936
yilinda ilk Turk ugag@inin ve paragiitiiniin imali, 1942’de Keban'a ba-
raj yapilmast 6nerisi, Istanbul Bogazi'na képrii projesi hazirlatmast,
Bursa’da Stimerbank Merinos Fabrikasi, Sivas’ta Cimento Fabrikasi,
[zmit'te Seliiloz Fabrikast kurulmasi, Istanbul’da Biiyiik Hal binast
insaatinin yapilmast ve Eceabat-Havza sosesinin miiteahhitligi, Div-
rigi’de ilk sehir ve koy planlarini hazirlatmasi, ilk muhalefet partisini
kurmasidir.

Diinyaya 30 yil erken gelmis bir miitesebbistir, Nuri Demirag.

Nuri Demirag, tesebbiisleri ve projeleriyle tilkedeki gelisimin en
az 30 sene 6nlinde olmustur. Cumhuriyetin, tlkeyi on yilda demir
aglarla 6rme projesinin 6nde gelen uygulayicisidir. On yilda dose-
nen yaklasik bin kilometre demiryolu hattinin onda birinden fazla-
sini, kardesi Naci Demirag’la birlikte gerceklestirmisti. Ttirkiye nin
degisik yorelerinde yaptidi insaatlar, dosedigi demiryolu hatlari, ara-
dan gegen bir asri agkin zamana, tabii afetlere ragmen halé dimdik
ayakta ve kullanilmaktadir.

Hayatinin gayesi haline getirdigi havacilik tutkusu ise ne yazik
ki akamete ugramigtir. Nuri Demira@’in 1941 vilinda bir gazeteciye
verdigi mulakatta “Gelecek icin tasavvurlariniz nedir?” Sorusuna
verdi@i cevap, ruh halinin en glizel ifadesidir:
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“Evvela bu miuesseseyi fevkalade genigletmek, buiytik Yesilkéy
Gok Lisesini kurmak. .. Divrigi’de binlerce genci sinesine alacak, tel-
sizciligi, motorculugu vs. 12 subevi ihtiva edecek sekilde Gék Uni-
versitesini kurmak... Sonra su ¢ayirin bir kenarinda, muradina ermisg
insanlarin huzur ve saadetiyle oturup kahvemi icerken, bir isaretle
yuzlerce tayyarenin birden havalandigini gérmek.”

Nuri Demirag, hayata gozlerini actigi XIX. Asrin son ceyreg@in-
de sikintili bir cocukluk, genclik devresinden sonra “Tirkiye’'nin en
zengin adami” mevkiine geldiginde, yasadigi miitevazi hayat duze-
niyle oldugu kadar tlke igin hayata gegirmeye calistigi projelerle de
dikkati cekmektedir. Demirag, ylrGttiigl taahhtit iglerindeki titizligi,
dirustligi yaninda eg@itime katkilariyla kendinden s6z edilmesi gere-
ken isadamlari neslinin énctstidiir. Bu konuda sadece bir 6rnege te-
mas ederek gececegiz: Buglin bazi zengin isadamlarinin yiiz binlerce
dolar 6deyerek satin aldiklari ugaklarina isim verdiklerini goriiyoruz.
Ne var ki onlardan hicbiri kendi fabrikalarinda, kendi tek-
nisyenleriyle, kendi sermavyeleri ile sifirdan imal ettirdikleri
bir ucaga kendi isimlerini veremediler. Bir kisi haric; Nuri
Demirag.

Nuri Demirag konusunda beni ilk bilgilendiren Dr. Ahmet Turan
Alkan’a minnettarim. Beni bu konuya sevk etmekle kalmamis, ca-
lismalarim sirasinda yazdiklarimi okumak zahmetine katlanarak da
yardimct olmustur. Bu calismanin gerceklesmesinde, Necdet Saka-
oglu’nun Nuri Demirag hakkindaki makale ve sohbetleri yol goste-
rici olmustur. Nuri Demirag hakkindaki bilgi ve belgeleri temin et-
memde yardimer olan Divrigi-Sivas asig thsan Calapverdi’ye; Nuri
Demirag’in torunu Adnan Nur Baykal’a ve damatlarindan Mehmet
Kum’a, Yesilkoy Hava Miize Komutanligi yetkililerine tesekkiir borg-
luyum.

Kitabin kapak diizenlemesini yapan ve fotograflarin tanzimini
saglayan Talat Alkan’a tegekkiir ederim.

Ve herseyin 6tesinde, bu ¢alismanin her satirinda ve kelimesin-
de, degerli esim Zeliha Dervisoglu’nun 6denmez katkilari bulunuyor.

Dr. Fatih Dervisoglu



KAYNAKLAR

Nuri DEMIRAG; Tiirk ticaret, sanayi ve siyaset hayatinda iz
birakmis 6nder sahsiyetlerden birisidir. Hakkinda sadece iki yiik-
sek lisans ve bir lisans bitirme tezinin yapilmis olmasi, tarihgili-
gimizin, tarihin objesi olarak kendisine yakin dénemi se¢mekte
¢ok istekli olmadiginin bir ifadesidir. Akademisyen tarihgilerin
ele almadig1 konular ise popiiler tarihin ilgi alani i¢cine girmekte,
aradaki ac1 ise gittikce acilmaktadir.

Nuri Demirag hakkinda var olan iki kitap, Ziya Sakir (Soko)
(1947) ve Necmettin Deliorman (1957) tarafindan yazilmistir!.
Ziya Sakir, eserinin 6nsoziinde Ahmet Emin Yalman’in Demirag
hakkindaki yargisindan aldig1 ilham ile bu eseri yazdigini soyler;
Yalman’in yargisi sudur; “Nuri Demirag bir harp zengini degildir, bir
talih oyuncusu da degildir. Bagarisimi kendi yetenegine ve ¢alisma azmine
bor¢ludur.” O zaman, “bu Ornek sahsiyetin, is prensiplerini karak-
terini nakletmekle, is hayatindakilere ama 6zellikle Tiirk gengle-
rine rehber olmasini saglamak gerekir.” Kitap, Nuri Beyin dogu-
mundan 1947 yilina kadarki hayat hikayesinin, memuriyetinin,
ticaret ve siyaset hayatinin ana hatlariyla Sakir’in kaleminden,
Nuri Beyin géziinden nakledilmesidir. Kitapta Istanbul basinin-
dan iktibaslar yapilmis, Demirag’in beyanatlarina yer verilmistir.

Nuri Demiragin Hayat ve Miicadeleleri kitabinda, Necmet-
tin Deliorman ismi, eserin basinda yazar olarak degil sonunda
“tertip eden” olarak verilmistir. Eserin yayin tarihi, Eylil 1957.

! Ziya Sakir, Nuri Demirag Kimdir? (istanbul 1947); Necmettin Delior-
man, Nuri Demirag’in Hayat ve Miicadeleleri, (istanbul 1957).



Giris
XIX. ASRIN BASLANGICINDAN
CUMHURIYET’E KADAR
Sosyo-ExoNoMik BirR TAsvIR



OsmanLI DevLETININ dis iktisadi miinasebetlerinde XIX.
asir baslarindan itibaren ortaya c¢ikan hizli degismeleri,
kapitalist diinya ekonomisinden bagimsiz diislinebilmek
miimkiin degildir.' Bat1 Avrupa iilkelerinin biitiintiyle sana-
yi toplumu 6zelliklerini kazanmasi, XIX. asrin ikinci yarisin-
dan itibaren gerceklesmisti. ingiltere ve Fransa’nin 6nciilii-
glindeki bu {iilkeler; aralarindaki anlasmazliklara son verip
Diinya zenginliklerini aralarinda paylasmis, yeni hedeflere
yonelmislerdi. Sanayi toplumlar1 arasina gecikmeyle katilan
Alman Imparatorlugu, koloniyalizm asamasina geg intikali
dolayisiyla, uluslararasi arenada politik dengeleri bozan ve
yeni gelismelere sebebiyet veren bir unsur oldu.> Osmanli
ordusunun yeniden diizenlenmesinin 6niindeki en biiyiik
engel olan Yeniceri Ocag1 lagvedildikten sonra Osmanli-In-
giliz Ticaret Sozlesmesi, Tanzimat’in ilani gibi gelismeler ile
Osmanli devletinin Bati’ya agilma siireci hizland1 ve idari,
mali, egitim ve adalet alaninda hizli bir degisime girdi.* Bu
degisim siireci, idarenin geleneksel yapisini siirdiirmekle
beraber, Batili tarzda egitilmis askeri ve sivil biirokratlarin
¢ogalmasi, devlet idaresinde yerlesmesi sonucunu sagladi.

XVIIL yiizyilin sonlarindan itibaren Ingiltere diinya pa-
zarlarindaki payini artirmaya, pazar gevreleri ile iliskilerini
derinlestirmeye baglamisti. Osmanli Devletine ilgisi de ik-

! Yahya S, Tezel, Cumhuriyet Diizeninin Iktisadi Temelleri, Ankara, 1986,
s.62.

2 lber Ortayls, Ikinci Abdiilhamit Déneminde Osmanl Imparatorlugunda Al-
man Niifuzu, Ankara, 1981, s.1.

3 Tezel, s. 85



Birinci BOLOM
Nuri DEMIRAG'IN
Havat HikAYESi

“Kalede Dizdar, Sehirde Muihtirdar”



A- Gocukluk Giinleri ve
1lk Egitimini Aldig1 Divrigi Kazast

Nuri DemiraG, Divrigi'nin kokli ailelerinden “Miihiir-
darzade” ailesine mensuptur. Babast Omer Bey, Divrigi
Miistantikligi (sorgu hakimi) gérevini ylriitmiistiir. Anne-
si Ayse Hanim ise Muratzadeler’in' torunudur. Mihiirdar
ailesi, 1886 yilinda Mehmet Nuri, {i¢ y1l sonra da Abdur-
rahman Naci ismi verilen iki erkek cocuk sahibi olur. Omer
Bey’in vazifeli olarak bulundugu Yildizeli ilcesinde bir kaza
sonucu Olimi (1889) ile Ayse Hanim, heniiz ii¢ yasinda
olan Nuri ve {i¢ aylik Abdurrahman Naci ile basbasa kalir.?
Babasini kiigiik yasta kaybeden Nuri, karakterini sekillendi-
recek olan ilk ahlaki, dini telkinleri annesi Ayse hanimdan
alir. Cocukluk yillarinda onu etkileyen kisilerden birisi de
Riistiye mektebinin basmuallimi Stit Molla’dir. Divrigi Riis-
tiyesinin kurucusu ve kirk bes yillik hocasi, basmuallimi
Siit Molla; Nuri’ye, okulu bitirdiginde muallim yardimcisi
olarak okulda gorev verir (1902).% Bu, Nuri'nin kiigiik yasta
aldig ilk resmi gorev ve sorumluluktur.

! Muratzade Hac1 Ali Efendi, II. Mahmut devrinde Istanbul kadistydi.
Halet Efendi’nin kadrine ugrayarak Divrigi kazasina siirgiin edilmisti.
Sakir, s. 12.

2 Sakir, s. 12.

3 Sakir, s. 10-19.



Ixinci BoLOM
MUHURDARZADE NURI’NIN
TicAri VE SINAT FAALIYETLERI



A- Ilk Ticari Faaliyetleri: “Tiirk Zaferi”

O TARIHLERDE, memleketin ticari hayatini kontrol eden-
ler tamamen gayri-miislimlerdir. Miihiirdarzade Nuri, ba-
saril1 olmasinin tek sartinin ¢ok ¢calismaktan gectiginin su-
uru icinde, biiyiik bir sevkle isine baslar. Hedefj, ilk on yil
icinde sermayesini bir milyon lira seviyesine ¢ikarmaktir.!
Kiiciik bir sermaye ile basladig1 is hayatinda, sarma sigara
kagidi imalat1 sahasinda biiyiik atilim gerceklestirir. Nuri,
bu sahada yatirim yapan ilk Tiirk isadamudir. “Tiirk Zaferi”
adini verdigi sigara kagidi markasi, ona is hayatindaki ilk
tecriibeyi ve gerekli sermaye birikimini temin eder.

Sigara kagidi imali, tiitlin inhisar1 idaresine devredil-
diginde bu alandan ¢ekilmek zorunda kalmis, “Kantariye,
Ithalat, Thracat” sahasinda ticari faaliyet gdstermeye bas-
lamisti. 1920 yilinda “Miihiirdarzade Kantariye ithalat-Th-
racat Tiitlin Gimriigi Sirketi”ni kurdu.? Sirketini kurdu-
gunda kirk yasinda idi ve ticaret hayatinda artik 6nemli bir
yer sahibiydi. Milli Miicadele sona erdiginde ise 84 bin lira
sermaye birikimine sahip bir isadamidir Bu alanda fazla
oyalanmayacak, Cumhuriyetin demiryollar1 ve soselerle
baslattigr imar calismalarini hedefleyerek miiteahhitlik

! Metin Ergin, “Hayatta Muvaffak Olmus Isadamlarimiz Nuri Demi-
rag”, Yirminci Asir, S.2, Yil. 1, 23 Agustos1952, s. 4.

2 Necdet Sakaoglu, “Demirag, Nuri” Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedi-
si, C.3, Istanbul.1994, s.20.
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hayatina baslayacaktir. 1924 yilinda ¢ikarilan 449 sayili ka-
nunla Samsun - Sivas demiryolunun yaptirma yetkisinin
Nafid Vekaletine verilmesinden sonra, yapilan eksiltmede
Miihiirdarzade Nuri, hattin ilk 7 km’lik kisminin ihalesini
210 bin lira’lik teklifiyle kazanmustur.

Miihiirdarzade Nuri, ticarete basladiginda biitlin ser-
mayesinin 56 altin liradan ibaret oldugunu sdyler. Is ha-
yatindaki tercihi, kirtasiye ve sigara kagidi imalatidir.
Miihiirdarzade Nuri’nin ilk sermaye birikimi olarak ifade
edilen “elli alt1 altin lira” ile ticari hayata baslayarak zirve-
ye ¢ikmasi, Necmettin Deliorman ve Sakir’in eserlerinde
onun “sarsilmaz azim, sebdt ve medeni cesaretiyle” iza-
ha calisilmaktadir. Bu gerek¢enin dogru oldugu varsayil-
sa bile, 1918-1924 yillar1 arasindaki alt1 yillik bir siirede,
insaat firmasmin gerektirdigi finansmani karsilamasinin
glicliigli ortadadir. (Bu konuda yapilan sifahi goriismeler-
de, Mihiirdarzade Nuri’nin insaat islerine basladig1 sira-
da, ona sermaye ilavesinde bulunan Divrigi asilli bir Alba-
yin yardimct oldugu konusunda sathi bir bilgi edinilmis,
fakat bu bilgi sair kaynaklarca teyid edilememistir.)

Miihiirdarzade Nuri'nin bir gazetecinin “Nasil kazan-
diniz bu paray1?” sorusuna cevabi ise soyledir:

“Biz Divrikliyiz. Benim babam mistantik imis, ben iki yasin-
da, Abdurrahman Naci de bir kag aylikken babam 6lmus. Biz
iki kardese otuzar kurus aylik baglamiglar, babam da zamanin
parast ile 60-70 lira kiymetinde bir evcik ile bir iki arsa birak-
mis bize... Anam bizi okutmaya calismis, 30 kurus ile adam
ne kadar okur... Ben on yedi yasina gelince, 400 kurus aylikla
Ziraat Bankasina memur oldum, bu paranin 200 kurusunu ana-
ma veriyor, 200 kurusu ile de Abdurrahman Naci'yi Miihendis
mektebinde okutuyordum. Nihayet o Tapu Miihendisi oldu, ben
Maliye Mufettisi. Miitareke gtinlerinde bir glin bir palikarya vazi-
fe esnasinda bana hakaret etti, muteessir oldum, memuriyetten
¢ekildim. Cebimde 56 sari lira vardi. Bunu 252 kagit liraya tahvil
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Resim 8: 9AB: Nuri Demirag ve Mesude Demirag aile erkaniyla beraber, damadi
Cavit Baykal'in kardesi [zzet Baykal'in diigiiniinde,
Izzet Baykal arkada soldan (igiincii

etim ve bununla ‘Turk Zaferi’ adli bir sigara kagidi ¢itkarmaya
bagladim, kagidi kendim kesiyor, kendim tutkalliyor, kendim
kutuluyor, isportacilara verdirerek sattimyordum. Iyi kagit old-
ugu icin piyasada ¢abuk tutundu. Anadolu miinhasiran benim
kagidimi almaya basladi ve kisa zamanda ben biiyik bir servet
yaptim. Bu vaziyette Abdurrahman Naci'yi de isinden istifa et-
tirdim, ona sermaye verdim ve Anadolu’da miinakasalara [ihale
kasdediliyor] girmeye basladik. ilk olarak Samsun-Sivas hattini
aldik, umdugumuzdan ¢ok para kazandik.”?

Nuri Demirag’in hayat hikiyesi ve miicadelesinin an-
latildig1 kitap ve makalelerde, sermayesinin kaynagi ve
artis1; Demirag’in uzak goriisliliigli, azmi, sebati ve tutum-
lu lugundan oOrneklerle izaha calisilmistir. Bu konu, Nuri
Demirag hakkinda yapilacak bir calismada cevaplanmasi

3 Sait Kesler, Son Posta, 5 Haziran 1935.
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